
AR LIETUVA 
PASIRENGUSI
TECHNOLOGINEI 
ATEIČIAI?

Pilotinio indekso
„Lietuvos Tech Parengtis 2026“ 
rezultatai

V ILNIUS TECH  ·   2026



TECHNOLOGINĮ PASIRENGIMĄ VERTINAME 
KAIP SISTEMĄ
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I

Talentai ir ateities 
kompetencijos

Ar Lietuvoje formuojama pakankama 
technologinių, inžinerinių ir mokslinių 
tyrimų talentų grandinė – nuo studijų 
pasirinkimų iki įsiliejimo į 
technologijomis grįstą ekonomiką.

II

Kibernetinis saugumas ir 
informacinis atsparumas

Ar Lietuva geba taikyti ir plėtoti 
technologinius bei mokslinius 
sprendimus kibernetiniam saugumui ir 
gynybai.

III

Inovacijų ir mokslo 
komercializacijos 
potencialas

Ar Lietuva geba mokslo ir 
technologijų žinias paversti patentais, 
technologinėmis įmonėmis, aukštųjų 
technologijų eksportu ir ekonomine 
verte.

TALENTAI   →   ATSPARUMAS   →   VERTĖ



KAIP ATRINKOME IR VERTINOME RODIKLIUS?
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Rodiklių sistema sudaryta remiantis trimis technologinio pasirengimo vertinimo principais:

PAŽANGUMAS

Esamas technologinių, inžinerinių ir 
mokslinių kompetencijų bei 
pajėgumų panaudojimo lygis.

PRISITAIKYMAS

Gebėjimas reaguoti į technologinę 
kaitą, atnaujinti kompetencijas ir 
prisitaikyti prie technologinių bei 
saugumo sąlygų.

TOLIAREGIŠKUMAS

Gebėjimas formuoti ateities 
technologinį potencialą investuojant 
į talentus, mokslą, inovacijas ir 
ilgalaikius pajėgumus.

3 dimensijos     /     45 rodikliai     /     40 ekspertų     /     0–100 skalė

Po 15 rodiklių kiekvienoje dimensijoje  ·  rodiklių svoriai – ekspertinio rangavimo pagrindu  ·  subindeksai – po 33,33 %



KAS VERTINO LIETUVOS TECHNOLOGINIO 
PASIRENGIMO RODIKLIUS?
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40 ekspertų iš skirtingų sektorių
ir kompetencijų sričių

EK SPERTA I PA GA L DIMENSIJA S

I
Talentai

15

II
Atsparumas

14

III
Komercializacija

11

35 %
Aukštasis mokslas ir 

moksliniai tyrimai

25 %
Viešasis sektorius ir 
valstybės institucijos

25 %
Asociacijos ir inovacijų 

organizacijos

15 %
Verslas

METODIK A

Rodiklių svoriai – ekspertinio rangavimo pagrindu.
Normalizavimui ekspertiniu vertinimu nustatytos kiekvieno rodiklio aukšto pasirengimo ribos.



TRYS TECHNOLOGINIO PASIRENGIMO 
DIMENSIJOS
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I Talentai ir ateities kompetencijos

II Kibernetinis saugumas ir informacinis atsparumas

III Inovacijų ir mokslo komercializacijos potencialas

SV A RBI METODINĖ PA STA BA

II dimensijoje kibernetinio saugumo ir gynybos aspektai vertinami kartu.
Pilotiniame etape atskiras gynybos subindeksas neformuotas dėl riboto patikimų, palyginamų ir periodiškai atnaujinamų duomenų
prieinamumo.



LIETUVOS TECH PARENGTIS 2026
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62,5 100

0 25 50 75 100

Pirmasis Lietuvos technologinio pasirengimo atskaitos taškas.

Rezultatas skirtas ne „pažymiui“, o būklei įvertinti ir jos pokyčiui ateityje stebėti.



62,5 SLEPIA LABAI SKIRTINGUS SUBINDEKSŲ 
PASIRENGIMUS
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I subindeksas

Talentai ir ateities kompetencijos 64,6

II subindeksas

Kibernetinis saugumas ir informacinis 
atsparumas

71,0

III subindeksas

Inovacijų ir mokslo komercializacijos 
potencialas

52,0

PA GRINDINĖ Ž INUTĖ

Lietuvos technologinis pasirengimas nėra tolygus – stipriausią ir silpniausią dimensijas skiria 19 balų.



I. TALENTAI IR ATEITIES KOMPETENCIJOS – 64,6
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„Ankstyvasis STEM – visos 
technologinės grandinės „butelio
kaklelis“.“

T8

„Technologinis pasirengimas 
pirmiausia priklauso nuo žmonių, 
gebančių kurti, diegti ir pritaikyti 
naujas technologijas“.

T4

PAGRINDINIS IŠŠŪKIS

Talentų grandinės tęstinumas.



II. KIBERNETINIS SAUGUMAS IR INFORMACINIS 
ATSPARUMAS – 71,0
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„Atsparumo grandinė yra tik tokia 
stipri, kokia yra jos silpniausia 
grandis“.

K10

„Stipri technologijų kūrimo 
ekosistema generuoja tiek naujus 
produktus, tiek kompetencijas, tiek 
didesnį valstybės atsparumą“.

K12

PAGRINDINIS IŠŠŪKIS

Nuo formalaus pasirengimo pereiti prie 
realaus atsparumo.



III. INOVACIJŲ IR MOKSLO KOMERCIALIZACIJOS 
POTENCIALAS – 52,0
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„Tai uždarytų kritinį tarpą tarp 
mokslinio rezultato ir investuojamo 
produkto“.

I4

„Tai yra galutinis rodiklis, kuris 
rodo, kiek Lietuva geba 
transformuoti savo ekonomiką į 
aukštą pridėtinę vertę“.

I8

PAGRINDINIS IŠŠŪKIS

Kritinis tarpas tarp mokslo 
rezultato ir rinkos.



TRYS STRATEGINĖS KRYPTYS
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I

UGDYTI

Kurti nuoseklią talentų grandinę 
nuo ankstyvojo STEM mokykloje iki 
nuolatinio kompetencijų 
atnaujinimo.

II

APSAUGOTI

Stiprinti ir užtikrinti realų, išbandytą 
technologinį ir kibernetinį 
atsparumą, o ne vien formalų 
pasirengimą.

III

KOMERCIALIZUOTI

Sumažinti kritinį tarpą tarp mokslo 
rezultato ir investuojamo produkto, 
trumpinant kelią į rinką ir eksportą.

Technologinis pasirengimas – ne pavienių priemonių suma, o visos grandinės gebėjimas veikti kartu.



KAIP INTERPRETUOTI PILOTINIO INDEKSO 
REZULTATĄ?
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62,5 – atskaitos taškas

Leidžiantis pradėti nuoseklią 
Lietuvos technologinio pasirengimo 
stebėseną.

Aktualūs duomenys

Naudojami naujausi tyrimo metu 
prieinami 2024–2026 m. oficialūs 
duomenys.

Koncentruota rodiklių 
sistema

45 rodikliai atspindi 3 dimensijas ir 3 
vertinimo principus.

Ekspertinis pagrindimas

Rodiklių svarba ir aukšto 
pasirengimo ribos vertintos 
pasitelkiant 40 ekspertų.

Lietuvos pažangos stebėsena

Indeksas skirtas ne šalių 
reitingavimui, o Lietuvos būklei ir 
pokyčiui laike vertinti.

Tęstinė indekso plėtra

Periodiškumas leis tikslinti sistemą; 
ateityje kibernetinį saugumą ir 
gynybinį atsparumą numatoma 
vertinti atskirai.



AR 2027-AISIAIS BŪSIME
PASIRENGĘ GERIAU?

Lietuvos Tech Parengtis 2026

62,5 / 100

I

64,6
TA LENTA I

II

71,0
A TSPA RUMA S

III

52,0
K OMERCIA LIZ A CIJA

2026 m. rezultatas – atskaitos taškas.
Tikroji indekso vertė atsiskleis stebint, kur ir kaip greitai Lietuva juda pirmyn.

V ILNIUS TECH  ·   2026
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NUO TY RIMO – PRIE V EIK SMO

62,5 – KUR ESAME ŠIANDIEN.
KAS TOLIAU?

I

TECHNOLOGINĖS
KOMPETENCIJOS

UGDYTI

II

TECHNOLOGINIS
ATSPARUMAS

A PSA UGOTI

III

TECHNOLOGINIS
PROVERŽIS

KOMERCIA LIZUOTI

Kaip veikia Tech Fondas?

NELIEČIAMOJO
KAPITALO

PARAMOS

Tech Fondas – sužinokite daugiau:

www.techfondas.lt



Pilna Lietuvos Tech parengtis 
2026 tyrimo ataskaita:
Lietuvos-Tech-parengtis-2026-1.pdf

https://techfondas.lt/wp-content/uploads/2026/10/Lietuvos-Tech-parengtis-2026-1.pdf

